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金
属
産
業
に
お
け
る
継
続
的
な
人
材
の

確
保
・
定
着
を
め
ざ
し
て

　

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
経
済
活
動
が
再
開
し
、

人
の
流
れ
が
元
に
戻
る
中
、
人
材
の
獲
得

競
争
が
激
化
し
て
お
り
、
今
や
人
手
不
足

は
ど
の
業
界
に
と
っ
て
も
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
い
る
。

中
田 

節
樹

金
属
労
協
事
務
局
次
長
／
政
策
企
画
局
長

　

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
中
に
あ
っ
て
も
、

や
は
り
我
々
金
属
産
業
に
お
け
る
人
材
の

確
保
・
定
着
は
、
他
産
業
に
比
べ
て
も
重

要
で
あ
る
と
考
え
る
。

　

そ
の
理
由
の
一
つ
は
、
金
属
産
業
を
含

む
製
造
業
の
位
置
付
け
だ
。
製
造
業
の
全

雇
用
者
に
占
め
る
割
合
は
16
・
8
％（
2
 
0
 

2
3
年
）、
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
割
合
は

21
・
8
％（
2
0
2
2
年
）
と
な
っ
て
お
り
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
製
造
業
の
割
合
が
２
割

を
超
え
る
の
は
、
先
進
国
で
は
ド
イ
ツ
と

日
本
の
み
で
あ
る
。

　

こ
の
点
一
つ
取
っ
て
も
、
も
の
づ
く
り
の

重
要
性
が
わ
か
る
と
思
わ
れ
る
が
、
改
め

て
、
金
属
産
業
に
お
け
る
継
続
的
な
人
材

の
確
保
・
定
着
の
重
要
性
に
つ
い
て
整
理

し
て
み
た
い
。

１
．
現
状
の
課
題

現
場
を
支
え
る
人
材
の
不
足

　

現
場
を
支
え
る
人
材
、
い
わ
ゆ
る
技
能
系

人
材
の
確
保・育
成
が
困
難
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
は
、
昨
今
の
人
材
獲
得
競
争
の
激
化
に

加
え
、
高
卒
就
職
者
の
減
少
、
工
業
高
校
へ

の
入
学
希
望
者
の
減
少
な
ど
が
原
因
だ
。

　

そ
の
上
で
職
業
別
の
有
効
求
人
倍
率
の

推
移
を
見
る
と
、「
生
産
工
程
の
職
業
（
う

ち
金
属
関
係
）」
で
は
2
0
2
1
年
に
1
・ 

79
倍
と
な
っ
て
お
り
、
競
合
が
想
定
さ
れ
る

他
の
職
業
と
比
べ
て
も
、
上
昇
の
度
合
い
が

大
き
く
な
っ
て
い
る
。
一
方
、
職
業
別
の
新

規
求
職
者
数
の
推
移
を
見
る
と
、「
職
業
計
」

で
は
、2
0
2
1
年
度
に
2
0
1
5
年
度 

の
約
２
割
弱
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
の
に

対
し
、「
生
産
工
程
の
職
業
」「
生
産
工
程

の
職
業
（
う
ち
金
属
関
係
）」
は
実
に
４
割

以
上
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
。
希
望
職
種

と
し
て
「
生
産
工
程
の
職
業
」
と
の
競
合
が

想
定
さ
れ
る
他
の
職
業
と
比
べ
て
も
、
減

少
率
は
大
き
く
な
っ
て
き
て
お
り
、「
生
産

工
程
の
職
業
」
に
対
す
る
就
職
意
欲
が
失

わ
れ
て
き
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

つ
ま
り
端
的
に
言
え
ば
、そ
も
そ
も
金
属

産
業
の
現
場
を
希
望
す
る
人
た
ち
が
大
幅

に
減
少
し
て
い
る
の
で
あ
る
。（
資
料
１
，２
）

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
崩
壊
の
危
機

　

金
属
産
業
に
お
い
て
は
、
最
終
製
品
を

完
成
さ
せ
る
ま
で
に
数
多
く
の
企
業
が
携

わ
っ
て
い
る
の
が
普
通
だ
。
１
社
の
み
で
全

て
を
完
結
さ
せ
る
と
い
う
も
の
づ
く
り
は

少
な
い
。
つ
ま
り
、
中
小
企
業
も
含
め
た
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
金
属
産
業
と
し

て
の
強
み
を
発
揮
し
て
い
る
の
だ
。
し
か

特 

集
2



11   JCM  2024  Summer

特 集 人材育成の観点から考える ものづくりニッポンのこれから

し
、
今
や
人
材
不
足
は
大
企
業
に
お
い
て

も
深
刻
な
状
況
で
あ
り
、
ま
た
中
小
企
業

の
中
に
は
人
材
が
確
保
で
き
ず
、
廃
業
に

追
い
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
維

持
で
き
ず
、
も
の
づ
く
り
が
出
来
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
状
況
を
打
破
し
、
今

後
も
金
属
産
業
を
維
持
・
発
展
さ
せ
る
た

め
に
は
、
一
企
業
の
努
力
の
み
で
は
限
界
が

あ
る
。
そ
の
た
め
に
も
、
金
属
産
業
全
体
で

人
材
の
確
保
・
育
成
に
取
り
組
む
こ
と
が

重
要
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

経
済
安
全
保
障
の
取
り
組
み
へ
の
影
響

　

現
在
、
国
際
情
勢
の
複
雑
化
、
社
会
経

済
構
造
の
変
化
な
ど
に
よ
り
、「
経
済
安
全

保
障
」の
重
要
性
も
増
し
て
い
る
。
同
時
に
、

経
済
安
全
保
障
に
関
す
る
産
業
・
技
術
基

盤
に
影
響
が
及
ぶ
脅
威
・
リ
ス
ク
も
拡
大

し
て
い
る
。
こ
の
脅
威
・
リ
ス
ク
か
ら
我
が

国
産
業
・
技
術
基
盤
を
守
る
こ
と
は
政
府
の

責
務
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
政
府
は
経
済
安
全

保
障
推
進
法
を
定
め
、
こ
の
中
で
半
導
体
、

蓄
電
池
、
Ｌ
Ｎ
Ｇ
な
ど
＊

11
分
野
を
安
定
供

給
に
向
け
た
支
援
を
行
う
「
特
定
重
要
物

資
」
と
し
て
指
定
し
た
。

　

こ
の
「
経
済
安
全
保
障
」
に
関
す
る
産 

業
・
技
術
基
盤
に
は
多
く
の
金
属
産
業
が

関
係
し
て
い
る
。
こ
の
観
点
か
ら
も
、
金

属
産
業
を
支
え
る
人
材
の
確
保
・
育
成
に

つ
い
て
は
、
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
の
で
あ
る
。

２
．
課
題
解
決
に
向
け
て

　

現
状
の
課
題
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
金

属
産
業
に
お
け
る
人
材
の
確
保
・
定
着
は

非
常
に
厳
し
い
状
況
に
あ
る
が
、
一
方
で
、

課
題
解
決
に
向
け
て
様
々
な
取
り
組
み
も

進
み
つ
つ
あ
る
。

⑴
政
府
・
自
治
体
の
動
き

特
定
重
要
物
資
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靱
化

　

先
述
の
通
り
、
政
府
は
経
済
安
全
保
障

推
進
法
を
定
め
、
特
定
重
要
物
資
を
指
定

し
た
。
こ
の
特
定
重
要
物
資
の
安
定
供
給

確
保
に
取
り
組
む
民
間
事
業
者
等
を
支
援

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
特
定
重
要
物
資
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靱
化
を
図
る
こ

と
と
し
て
い
る
。

　

各
産
業
の
「
安
定
供
給
確
保
を
図
る
た

め
の
取
組
方
針
」
で
は
、
課
題
の
一
つ
と
し

て
、
技
術
者
・
熟
練
技
能
人
材
の
不
足
や
人

材
育
成
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
産
業

の
未
来
を
見
据
え
た
人
材
確
保
・
育
成
を

進
め
る
た
め
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
、
他

の
産
業
、地
域
に
も
拡
大
す
る
こ
と
に
よ
り
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
を
図
る
必

要
が
あ
る
。

⑵
労
働
組
合
の
動
き

工
業
高
校
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

　

学
校
ご
と
の
在
学
者
数
に
つ
い
て
、
2
 
0
 

2
3
年
度
の
学
校
基
本
調
査
に
よ
る
と
、

高
等
学
校
は
2
9
1
・
9
万
人
で
前
年
度
よ

り
3
・
8
万
人
減
少
し
て
お
り
、
も
の
づ
く

り
の
現
場
で
活
躍
す
る
高
卒
就
職
者
の
確

保
は
ま
す
ま
す
難
し
く
な
っ
て
い
る
。
こ
う

し
た
中
、
学
校
の
進
路
指
導
の
先
生
や
直
接

生
徒
に
も
の
づ
く
り
産
業
の
魅
力
を
発
信

し
、
人
材
の
確
保
を
図
っ
て
い
く
こ
と
は

重
要
で
あ
る
。

　

こ
の
た
め
金
属
労
協
で
は
、
地
方
政
策

の
一
環
と
し
て
、
教
育
委
員
会
で
工
業
高

校
を
担
当
し
て
い
る
工
業
部
会
な
ど
、
専

門
高
校
に
関
す
る
課
題
認
識
を
共
有
で
き

る
組
織
と
情
報
交
換
・
意
見
交
換
を
行
う

こ
と
を
提
言
し
て
い
る
。
工
業
高
校
の
進

路
指
導
の
先
生
、
生
徒
会
代
表
者
と
の
意

見
交
換
を
実
施
し
、
高
技
能
長
期
能
力
蓄

積
型
で
あ
る
も
の
づ
く
り
産
業
の
魅
力
や

生
徒
へ
の
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
を
図
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
る
も
の
で
あ
る
。

「
も
の
づ
く
り
教
室
」
の
取
り
組
み

　

ひ
と
こ
ろ
若
者
の
理
工
系
離
れ
が
指
摘

さ
れ
て
い
た
が
、
地
方
自
治
体
や
専
門
家

が
開
催
す
る
工
作
教
室
、
実
験
教
室
は
活

況
を
呈
し
て
お
り
、
も
の
づ
く
り
や
科
学

に
対
す
る
子
ど
も
た
ち
の
興
味
が
薄
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
が
分
か
る
。
も

の
づ
く
り
の
魅
力
を
子
ど
も
た
ち
に
伝
え

る
た
め
に
、
金
属
労
協
が
2
0
0
3
年
に

開
始
し
た
小
学
生
な
ど
を
対
象
と
す
る
「
も

の
づ
く
り
教
室
」
は
、
今
や
ほ
と
ん
ど
の
都

道
府
県
の
金
属
の
労
働
組
合
で
毎
年
開
催

さ
れ
る
と
こ
ろ
と
な
っ
て
い
る
。
金
属
の

労
働
組
合
の
地
方
組
織
を
中
心
と
し
た「
も

の
づ
く
り
教
室
」
を
継
続
的
に
展
開
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

子
供
の
頃
か
ら
も
の
づ
く
り
の
魅
力
を

伝
え
る
こ
と
で
、
将
来
の
も
の
づ
く
り
人

材
を
育
て
る
こ
と
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。

魅
力
あ
る
労
働
条
件
の
整
備

　

金
属
産
業
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
た

め
に
は
、
金
属
産
業
を
魅
力
あ
る
産
業
に
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に

は
、
魅
力
あ
る
労
働
条
件
の
整
備
も
必
要

で
あ
る
。

　

賃
金
が
魅
力
の
一
つ
で
あ
る
の
は
言
う

ま
で
も
な
い
が
、
所
定
労
働
時
間
の
長
さ

や
休
日
日
数
の
少
な
さ
が
採
用
・
定
着
を

困
難
に
し
て
い
る
場
合
が
あ
る
。
仕
事
と

育
児
・
介
護
・
私
傷
病
治
療
な
ど
と
の
両
立

支
援
を
含
め
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き

る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
で
職
場
の
魅
力

を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
、
こ
れ
ら
は
労

働
組
合
の
重
要
な
取
り
組
み
で
あ
る
。

　

以
上
述
べ
て
き
た
通
り
、
現
状
の
金
属

産
業
を
取
り
巻
く
人
材
の
確
保
・
定
着
は

厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
。
し
か
し
そ

の
一
方
、
各
種
の
取
り
組
み
も
少
し
ず
つ

で
あ
る
が
前
進
し
つ
つ
あ
る
。

　

ど
の
取
り
組
み
も
、す
ぐ
に
効
果
が
表
れ

る
も
の
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
こ
れ

ら
の
各
施
策
を
確
実
に
軌
道
に
乗
せ
て
い

く
こ
と
が
当
面
の
目
標
と
な
る
で
あ
ろ
う
。
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